MEDICOVER

Healthcare Services

Healthcare Services - tillhandahaller ett brett utbud av
hogkvalitativa halso- och sjukvardstjanster, inklusive 6ppenvard
och slutenvard, tandvard, fertilitetsbehandlingar samt
friskvardserbjudanden sasom traning. Tjansterna kan finansieras
genom arbetsgivarbetalda abonnemang, av patienterna sjalva
genom kontantbetald vard (FFS) eller via offentlig eller privat
sjukforsakring.

Aktiviteter i kvartalet

. Medicover-sjukhuset i Warszawa i Polen har aterigen ackrediterats av den polska hilsoministern och erhallit landets hégsta
certifieringspoang. Certifieringen bekraftar sjukhusets starka engagemang for hogkvalitativ, siker och patientcentrerad vard.

. Maedicover Hospitals India 6ppnade specialiserade avdelningar inom omraden som inkluderar dialys, neurokirurgi,
leversjukdomar, strokevard, ortopedi, hérselnedsattning och férebyggande hilsovard samt ett sjukhus fér kvinnor och barn
med 100 sdngar. Dessa satsningar forbattrar tillgangen till kvalitativ vard och starker vardkapaciteten inom
sjukhusnatverket.

Intakter uppgick till 442,8 MEUR (414,3 MEUR), en 6kning med 6,9 %, negativt paverkad till f6ljd av avvecklingen av den
ungerska forsakringsportfoljen. Den organiska tillvaxten var 12,2 %, varav prisjusteringar utgjorde cirka 5,2 procentenheter.
Forvarvade intakter uppgick till 0,6 MEUR.

Valutakursforandringar hade en negativ paverkan om 2,2 %, till foljd av en svagare indisk rupie och ruménsk lei.

Antalet medlemmar uppgick till 1 503 000 (1 539 000). Den arbetsgivarbetalda verksamheten i Polen fortsatte att vixa, medan
nedgangen i antalet medlemmar ar framst hanforligt till den ruménska marknaden.

FFS och Ovriga tjanster har presterat val, framst drivet av sport/wellness-verksamheten i Polen och med vasentligt forbattrat
bidrag fran Medicover Hospitals India (MHI).

MHI levererade en stark tillvaxt pa 23,1 % och i lokal valuta 6kade intdkterna med 39,6 %. Intdkterna i Indien fortsatter att
paverkas av negativa valutakursférandringar. Sjukhusverksamheten i Rumanien levererade varierade resultat. Tillvaxten inom
offentlig betalning var god och kompenserade fér en svagare efterfragan inom FFS.
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Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 41,9 MEUR (38,3 MEUR) motsvarande en marginal pa 9,5 % (9,3 %). Sport/wellness-
verksamheten i Polen bidrog framst till forbattringen med stéd av den indiska verksamheten.

EBITDA 6kade med 5,3 % till 81,3 MEUR (77,2 MEUR), en EBITDA-marginal pa 18,4 % (18,6 %). De indiska sjukhusen samt
sport/wellness-verksamheten levererade tvasiffrig EBITDA-férbattring, som motverkades av en svagare utveckling av de polska
sjukhusen och rumanska 6ppenvardsklinikerna.

De medicinska kostnaderna i férhallande till intdkterna uppgick till 78,8 % (78,6 %), 6kningen ar hanforlig till 6ppenvardskliniker
och sjukhusverksamheten i Polen.

EBITDAaL uppgick till 55,6 MEUR (53,5 MEUR), en 6kning med 2,1 MEUR. EBITDAalL-marginalen var 12,6 % (12,9 %).

De indiska sjukhusen har fortsatt att utvecklas positivt. EBITDAaL-forlusten relaterad till de indiska sjukhusen som Gppnats under
de senaste tva dren var -3,2 MEUR (-1,5 MEUR), varvid merparten av forlusten ar hanforlig till det sjukhus som 6ppnades i forsta
kvartalet 2026.

Svagare FFS-volymer samt inflationsdriven 6kning av |6nekostnader fér medicinsk personal pressade EBITDAaL-marginalerna i de
etablerade slutenvardsverksamheterna i Polen.

EBITDAaL-marginalen i den rumanska verksamheten forsvagades nagot och férbattringarna i sjukhusverksamheten motverkades
av ett svagare resultat inom 6ppenvardsklinikerna.

Sport/wellness-verksamheten utvecklas val och tar marknadsandelar. Efterfragan pa traningsférmaner ar god och dessa paket
séljs tillsammans med Medicovers hélso- och sjukvardsférmaner till samma kundgrupp.

Finansiell 6versikt forsta halvaret 2026

Intdkter uppgick till 874,5 MEUR (816,92 MEUR), en 6kning med 7,0 % och en organisk tillviaxt om 12,0 %.

Forvarvade intakter uppgick till 9,5 MEUR, framst hanforligt till férra arets férvarv.

Valutakursférandringarna hade en negativ paverkan om 2,7 %, till foljd av svagare valutor pa samtliga huvudmarknader.
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 77,5 MEUR (65,3 MEUR), en marginal pa 8,9 % (8,0 %).

EBITDA uppgick till 155,6 MEUR (140,1 MEUR), en EBITDA-marginal pa 17,8 % (17,2 %).

EBITDAaL uppgick till 104,5 MEUR (93,5 MEUR), marginalen var 12,0 % (11,4 %).
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| tabellen nedan foljer intdkter fran externa kunder, redovisade i samband med att tjansterna tillhandahalls, férdelat per betalare

och land. Forbetalda intdkter utgors av intakter fran forsakringsavtal.

MEUR Q2 2026 Q22025 A 6M 2026 6M 2025 A R12 Helar 2025
Intakter 4428 4143 874,5 816,9 1707,8 1 650,2
Segmentsinterna intdkter -0,6 -0,5 -1,3 -1,0 -2,4 -21
:(r:s:::r fran externa 4422 4138 68% 873,2 8159 70% 17054 16481
Fordelat per betalare:

Offentlig 72,8 71,0 2,5% 143,9 140,4 24 % 284.,8 281,3
Privat 3694 342,8 7,8 % 729,3 675,5 8,0 % 1420,6 1366,8
- Forbetald 127,5 130,6 24 % 253,3 2594 -23% 4973 503,4
- Kontantbetald (FFS) 153,8 140,0 9,8 % 3034 282,0 7,6 % 591,4 570,0
- Ovriga tjanster 88,1 72,2 22,0% 172,6 134,1 28,7 % 3319 2934
Fordelat per land:

Polen 3145 285,0 10,3 % 623,8 560,2 11,3 % 1216,6 1153,0
Indien 60,8 49,4 23,1% 1151 96,9 18,7 % 2217 203,5
Rumanien 48,5 46,8 3,6 % 98,0 91,9 6,7 % 192,1 186,0
Tyskland 11,8 14,3 -16,8 % 24,0 29,4 -18,2 % 51,7 57,1
Ovriga lander 6,6 18,3 -64,4 % 12,3 37,5 -67,2% 23,3 48,5
Nyckeltal

MEUR Q2 2026 Q22025 A 6M 2026 6M 2025 A R12 Helar 2025
Intakter 4428 4143 7% 874,5 816,9 7% 17078 1 650,2
Rérelseresultat (EBIT) 41,9 38,3 9% 77,5 65,3 19 % 146,7 134,5
Rorelsemarginal 95% 9,3% 8,9 % 8,0% 8,6 % 8,1%
EBITDA 81,3 77,2 5% 155,6 140,1 11% 303,1 287,6
EBITDA-marginal 18,4 % 18,6 % 17,8 % 172 % 17,7 % 17,4 %
EBITDAaL 55,6 53,5 4% 104,5 93,5 12 % 202,7 191,7
EBITDAaL-marginal 12,6 % 12,9 % 12,0 % 114 % 119 % 11,6 %
EBITA 43,8 41,1 6% 81,1 70,3 15% 155,6 144,8
EBITA-marginal 9,9 % 9,9 % 9.3% 8,6 % 9,1% 8,8 %
Antalet medlemmar vid

periodens utgang 1503 1539 2% 1503 1539 2% 1503 1546
(tusental)

Antal vardkliniker 176 185 -5% 176 185 -5% - 187
Antal sjukhus 42 40 5% 42 40 5% - 41
Antal séangar 6170 6090 1% 6170 6090 1% - 6142
Antal fertilitetskliniker 18 18 0% 18 18 0% - 18
Antal dentalkliniker 105 113 -7% 105 113 7% - 110
Antal tandlakarstolar 697 734 -5% 697 734 -5% - 720
Antal gym 186 173 8% 186 173 8% - 176
Antal 6vriga anlaggningar 109 107 2% 109 107 2% - 107
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Aktiviteter i kvartalet

« | kvartalet lanserades Medicover Medical Point i Warszawa, Polen, ett integrerat koncept som samlar vard, diagnostik och
fysisk aktivitet pa en och samma plats, vilket erbjuder en mer omfattande och patientcentrerad sjuk- och
halsovardsupplevelse.

. Synevo Ukraina lanserade landets férsta Al-assisterade cytologiska screening, dar cytologers expertis kombineras med
avancerade bildanalysalgoritmer. Detta forbattrar den tidigare upptackten av livmoderhalscancer genom snabbare, mer
tillférlitlig och transparent diagnostik.

Intdkter uppgick till 205,1 MEUR (189,0 MEUR), en 6kning med 8,5 %. Den organiska tillvaxten uppgick till 10,9 %, varav
prisjusteringar utgjorde cirka 5,2 procentenheter. Inga forvarvade intékter redovisades under kvartalet.
Valutakursférandringar hade en negativ paverkan om 2,4 %, framst till foljd av en svagare ukrainsk hryvnia och rumansk lei.

Samtliga huvudmarknader levererade tvasiffrig tillvaxt i FFS. Tyskland fortsatte att visa solid tillvéaxt inom FFS samtidigt som
Ukraina aterhdamtat sig och nadde stark tvasiffrig tillvaxt efter ett svagare forsta kvartal.

Antalet laboratorietester 6kade till 40,3 miljoner (38,7 miljoner), en 6kning med 4,0 %. 1,1 miljoner (1,1 miljoner) bastester
utférdes mot lag ersattning for den offentliga hilso- och sjukvardsfonden i Ukraina.
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Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 23,3 MEUR (18,8 MEUR), en marginal om 11,4 % (10,0 %). Samtliga marknader levererade
starka resultat med visst stod av synergieffekter fran foregaende ars forvarv.

EBITDA uppgick till 38,6 MEUR (33,5 MEUR), EBITDA-marginalen var 18,8 % (17,7 %). EBITDA marginalen férbattrades till foljd
av 6kade FFS-intdkter samt hogre genomsnittligt forsaljningspris till féljd av en férandring i testmixen mot 6kad andel avancerade
tester.
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EBITDAaL uppgick till 30,3 MEUR (25,6 MEUR), marginalen var 14,7 % (13,6 %).
Segmentet levererade en stark utveckling, driven av tillvaxt pa samtliga huvudmarknader i kvartalet.

| Tyskland fortsatte den positiva utvecklingen inom FFS, dven Polen och Rumaénien bidrog till den 6vergripande prestationen.
Resultatet i Tyskland drivs av stark utveckling inom specialiserad immunologi. | Polen har expansionen av blodprovscentraler och
ytterligare natverksexpansion bidragit till hogre efterfragan och i Ruménien har integrationen av Synlabs tidigare kunder bidragit
till tillvéxt pa konsoliderad niva. Resultatet i verksamheterna i Syddsteuropa férbattrades, delvis till foljd av de synergier som
foregaende ars forvarv har genererat. Lonsamheten har stérkts till foljd av prisjusteringar och volymtillvaxt.

Finansiell 6versikt forsta halvaret 2026

Intdkter uppgick till 405,4 MEUR (371,2 MEUR), en 6kning med 9,2 %, organisk tillvaxt var 9,1 %.

Forvarvsrelaterade intdkter uppgick till 10,9 MEUR, framst relaterat till férra arets forvarv.

Valutakursférandringar hade en negativ paverkan om 2,8 %, framst till f6ljd av svagare valutor pa alla huvudmarknader.
Antalet laboratorietester uppgick till 80,1 miljoner (75,1 miljoner), en 6kning med 6,7 %.

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 50,1 MEUR (40,8 MEUR), marginalen var 12,4 % (11,0 %).

EBITDA uppgick till 80,3 MEUR (69,4 MEUR), EBITDA-marginalen var 19,8 % (18,7 %).

EBITDAaL uppgick till 63,7 MEUR (54,3 MEUR), marginalen var 15,7 % (14,6 %).
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| tabellen nedan féljer intdkter fran externa kunder, redovisade i samband med att tjansterna tillhandahalls, férdelat per betalare
och land.
MEUR Q2 2026 Q2 2025 A 6M 2026 6M 2025 A R12 Helar 2025
Intdkter 205,1 189,0 405,4 371,2 789,1 754.,9
Segmentsinterna intdkter -7,3 -6,2 -14,5 -12,5 -27,2 -25,2
:(r:s:::r frén externa 197,8 182,8 83% 390,9 358,7 9,0 % 7619 729,7
Fordelat per betalare:
Offentlig 56,1 57,2 -19% 111,5 112,3 -0,7 % 221,6 2224
Privat 141,7 125,6 12,9 % 2794 246,4 13,4 % 540,3 507,3
- Kontantbetald (FFS) 138,2 122,4 13,0 % 272,8 240,5 135% 527,2 4949
- Ovriga tjanster 3,5 3,2 10,8 % 6,6 59 10,8 % 131 12,4
Fordelat per land:
Tyskland 85,2 79,9 6,6 % 170,2 163,1 4,4 % 332,0 324,9
Rumanien 35,8 33,9 55 % 71,9 65,3 10,1 % 140,2 133,6
Polen 23,2 21,6 7,8 % 454 43,7 4,0 % 88,9 87,2
Ukraina 24,8 20,7 19,8 % 46,6 41,7 11,7 % 90,2 85,3
Ovriga lander 28,8 26,7 8,1 % 56,8 44,9 26,6 % 110,6 98,7
Nyckeltal
MEUR Q2 2026 Q2 2025 A 6M 2026 6M 2025 A R12 Helar 2025
Intdkter 205,1 189,0 9 % 405,4 371,2 9 % 789,1 754.,9
Rorelseresultat (EBIT) 233 18,8 24 % 50,1 40,8 23 % 88,8 79,5
Rérelsemarginal 114 % 10,0 % 12,4 % 11,0 % 11,2 % 10,5 %
EBITDA 38,6 33,5 15% 80,3 69,4 16 % 149.4 138,5
EBITDA-marginal 18,8 % 17,7 % 19,8 % 18,7 % 18,9 % 18,3 %
EBITDAaL 30,3 25,6 18 % 63,7 54,3 17 % 116,2 106,8
EBITDAaL-marginal 14,7 % 13,6 % 15,7 % 14,6 % 14,7 % 141 %
EBITA 24,5 20,0 22 % 52,3 43,0 22% 93,4 84,1
EBITA-marginal 11,9 % 10,6 % 12,9 % 11,6 % 11,8 % 111 %
’j:;ae'rlzzz::::?mger) 403 387 4% 80,1 751 7% 1574 1524
Antal laboratorier 132 136 -3% 132 136 -3% - 135
Antal blodprovscentraler 1078 1034 4% 1078 1034 4% - 1046
Antal kliniker 35 35 0% 35 35 0% - 36
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