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Under det forsta kvartalet fortsatte vi var positiva utveckling med 6kat kapacitetsutnyttjande, god tillvaxt och en prissattning
anpassad till marknadsférhallandena, vilket maojliggjorde forbattrad l6nsamhet, starkta marginaler och ett solitt kassafléde. Sarskilt
gladjande ar var utveckling i Indien som visar en stark tvasiffrig tillvixt som speglar 6ppningen av vara nya sjukhus och en hog
rekryteringstakt av ldkare.

Det dr uppmuntrande att se intdkterna stiga till 624,2 MEUR (578,1 MEUR), motsvarande en tillvaxttakt pa 8,0%, med organisk
tillvdaxt om 10,3% trots negativa valutaeffekter samt ogynsamma vaderforhallanden som paverkade konsumentbeteendet. Trots
detta uppnadde vi en stark 6kning av EBIT om 30,0% till 46,7 MEUR (36,0 MEUR), en rérelsemarginal pa 7,5% (6,2%). Koncernens
kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 72,7 MEUR.

“..Vi fortsatte att leverera en solid
organisk tillvéxt, marginal-
forbdttringar och ett stabilt
kassaflode frdn den lopande
verksamheten.”

John Stubbington, vd

Healthcare Services

Under kvartalet har vi sett en fortsatt positiv utveckling, framst driven av sport/wellness-verksamheten i Polen samt sjukhusen i
Indien och Rumanien. Var indiska verksamhet rapporterade en intaktstillvaxt om 14,3% i kvartalet och hela 34,4% tillvaxt i lokal
valuta. Det nya sjukhuset i Hyderabads finansdistrikt bidrog delvis till 6kningen. Sjukhuset, med 550 sangar, ar Indiens hogsta
sjukhusbyggnad och speglar vart fokus pa storre sjukhus framover.

Intakterna for Healthcare Services 6kade med 7,2% till 431,7 MEUR (402,6 MEUR), med en organisk tillvaxt pa 11,8%.
Prisjusteringar utgjorde ungefar 6,8 procentenheter av denna tillvaxt. EBITDA 6kade med 18,1% till 74,3 MEUR (62,9 MEUR), en
marginal pa 17,2% (15,6%).

Antalet medlemmar uppgick till 1,5 miljoner, en liten minskning jamfort med féregadende ar (exklusive Ungern). Daremot fortsatter
det totala antalet kundrelationer att 6ka och uppgar nu till 6ver 3,9 miljoner relationer.

Intakter fran kontantbetald vard och 6vriga tjanster (Fee-for-service, FFS) 6kade med 14,8% och utgjorde 54% av divisionens
intakter.

Diagnostic Services

Vi har fortsatt sett en stark utveckling inom Diagnostic Services med 6kande FFS-intdkter pa alla huvudmarknader, inklusive
Tyskland. De verksamheter som férvarvades fran SYNLAB har bidragit till férbattrad I6nsamhet samt volymtillvaxt och testmix.
Ukraina hade ett mycket starkt ar 2025, men efter krigets intensifiering praglas verksamheten av utmanande
verksamhetsférhallanden, inklusive stérningar i stromforsorjningen vilket har paverkat verksamheten och dampat tillvixten. Aven
andra huvudmarknader har paverkats av ogynsamma vinterfoérhallanden. Trots dessa faktorer levererade divisionen solida resultat.

Intdkterna 6kade med 9,9% till 200,3 MEUR (182,2 MEUR). Den organiska tillviaxten var 7,2%, varav prisjusteringar utgjorde cirka
3,4 procentenheter av denna tillvaxt. EBITDA uppgick till 41,7 MEUR (35,9 MEUR), en 6kning med 16,2%, motsvarande en
marginal pa 20,8% (19,7%).

FFS 6kade med 14,0% och utgjorde 72% av divisionens intdkter.

Antalet laboratorietester 6kade med 9,5% till 39,8 miljoner (36,4 miljoner) i kvartalet och vi noterade samtidigt en 6kad volym
avancerade tester.

Koncernen har under det forsta kvartalet praglats av en turbulent och komplex geopolitisk situation, samt andra yttre
omstandigheter sdsom extrema viderférhallanden som paverkade vardbesok pa flera marknader i Central- och Osteuropa. Vi har
trots detta fortsatt att leverera en solid organisk tillvaxt, marginalférbattringar och ett stabilt kassaflode fran den I6pande
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verksamheten. Detta har mgjliggjorts genom effektivt genomférande i hela organisationen och genom tydligt fokus pa de saker vi
kan paverka, sdsom forbattrat kapacitetsutnyttjande, prissattning och kostnadskontroll, vilket har skapat operativ havstang.
Framat ar vi Overtygade om att vi kommer att fortsitta denna trend i takt med att vi véxer och utvecklar verksamheten i linje med
vara mal pa medellang sikt. Tack till samtliga medarbetare for annu ett kvartal med fortsatta framsteg.

John Stubbington
vd
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